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BORLANGELYFTET!

Borlinge ar en kommun med stora mojligheter. Hir finns goda kommunikationer, stora
utbildningsmajligheter, en fantastisk natur, ett mangsidigt néiringsliv och ett rikt utbud av kultur- och
foreningsverksamhet. Vi ser stora mojligheter for niaringslivet att utvecklas och 1 var kommun finns den
mangfald av manniskor och miljoer som ger oss forutsittningar att utvecklas.

Det finns ocksa utmaningar 1 var kommun. Alltfor méanga borlingebor saknar arbete och star langt fran
arbetsmarknaden. Forskolan och skolans utveckling behover vindas och édterigen utvecklas till det
bittre. Det saknas bostider for att fler méinniskor ska kunna flytta hit si att var skattekraft kan 6ka. Vi
ser ocksa att behovet av dldreomsorg kommer 6ka pa sikt och stora brister har konstaterats 1 Borlinges
aldreomsorg som maste atgirdas snarast. For att kunna ta tillvara Borlinges mojligheter och klara av
vara utmaningar framover ser vi1 Liberalerna att vi behover gora nagra viktiga grundliggande
forandringar;

v

V1 maste sitta forskolan och skolan forst 1 vara prioriteringar och beslut. Utbildning édr det bista
vaccinet mot ett liv 1 utanforskap och en mycket bittre skola dn 1dag lockar hit nya borlingebor.
Under férra mandatperioden lade vi grunden for ett rejilt trendbrott 1 Borlinges skolor och
arbetet med systematiserat kvalitetsarbete for forbittrade resultat och nyckeltal maste fortsitta.
V1 maste nu ta fler steg for att ytterligare forbittra forskolan och skolan 1 Borlinge. Det ar
viktigt att skolan gar tillbaka till grunderna och att skola och forskola gar fran skirm till parm.

Det kommer ta ar att vinda Borlinge kommuns omsorgsverksamhet. Det dr darfor nodviandigt
att ett systematiskt arbete genomfors talmodigt och ansvarsfullt for att komma tillritta med
problemen 1 dldreomsorgen och en handlingsplan baserad pa KPMGs granskning ar nu
framtagen. Det ar viktigt att kraftfulla tag tas med denna handlingsplan och att den med
transparens genomfors och lopande f6ljs upp under mandatperioden.

Valfriheten maste 6ka 1 Borlinge. Lat fler aktorer medverka for att lésa borlingebornas behov.
Det ger storre valmojligheter och 6kar kvalitén 1 verksamheterna. Hemtjdnsten maste éter igen
bli foremal for en valfrihetsreform.

Foretagandet maste uppmuntras mer och niringslivsklimatet behover forbittras 1 kommunen.
Synen pa foretagen som jobbskapare och vilfirdsbyggare maste bli tydligare. Skattekraften
skapas av att fler kommer 1 arbete och hiir spelar vara foretag en avgorande roll. Kommunen
ska inte konkurrera med niringslivet, varfor vi som ett forsta steg vill Ligga ut stidningen pa
entreprenad igen samt genomfora en utredning kring kommunens fastighetsbolag AB
Hushagen sa att for- och nackdelar med bolaget genomlyses.

Borlingeborna behover bli mer delaktiga 1 de beslut som de ar berérda av for att diskussioner
ska kunna hallas 1 mer tidiga skeden av kommunens olika planer. Det Ligger ett stort ansvar pa
bade kommun och medborgare eftersom vi har stora behov av att bygga bade bostider och
verksamhetslokaler 1 kommunen.

Monica Lundin (L), gruppledare Borlinge kommun




VAR LIBERALA GRUND

Sveriges vig fran fattigdom till vilfird borjade med folkskolan som gav alla barn chansen till utbildning
och utveckling. Demokratin och den allminna rostritten lade grunden for ett fritt och 6ppet sambhille.
Tack vare en fri ekonomi har méanniskor kunnat anvinda sin skaparkraft for att bygga upp foretag och
bidra till arbete och vilstind. Genom var 6ppenhet mot omvirlden har vi fatt in nya idéer, tankar och
minniskor som hyilp till att bygga Sverige starkt. I vart skyddade horn av virlden har vi skapat en stabil
demokrati med asiktsfrihet, religionsfrihet, jamstilldhet och ett starkt skydd for vars och ens frihet. Allt
detta ar liberala landvinningar att vara stolt 6ver. Den liberala tanken om varje méinniskas frihet, kraft
och integritet idr inte historia, utan levande virderingar att ta strid for. Det dr samma idéer som
kommer att bira in 1 framtiden och som gor det mgjligt for manniskor att dromma och utvecklas. Det
ar samma 1déer som far Borlinge, Dalarna och Sverige att vixa starkt.

Vigen av antiliberala 1déer sveper allgamt 6ver Sverige och virlden. Missngjespartier och auktoritira
stromningar vinner anhéngare. Fundamentala liberala virden som 6ppenhet, demokrati, frihandel och
jamstilldhet hotas fran flera olika hall. Samtidigt ser vi ocksd hur mianniskors oro vixer nir staten inte
levererar det allra viktigaste: ett vilfungerande rittssystem. Nir rittsstaten inte fungerar, paverkas
méanniskors fortroende for samhillet 1 grunden. De antiliberala tendenserna gror 1 en mylla av
hopploshet och utanférskap. I stillet for framtidstro vixer en misstro mot kunskap, politik och
demokratiska strukturer. Frustrationen skapar en lingtan efter snabba och enkla losningar dir
missnojet vinner mark. Missnojespartierna till hoger skyller alla problem pa invandring och
globalisering medan vinstern 1 stillet vinder sig mot kapitalismen. Hogre skatter och att minska var
valfrihet blir deras svar. Det ar skadligt for bade Sverige och virlden.

V1 vill nagot annat.

Liberalismens utmaningar kriver en tydlig och skarp diskussion som visar var skiljelinjerna gar.
Debatten 1dag blir alltfor ofta gapig och svart eller vit, fylld av medvetna missforstand, svartmalning och
rena fabriceringar. Vi har alla ett ansvar for att det politiska samtalet ska bli mer sansat och
losningsfokuserat, innehalla mindre osanningar och mer fakta och fornuft. Det handlar 1 lingden om
fortroendet for demokratin som styressitt. I en tid nir liberala virden dr mer hotade dn pa mycket
linge, blir det tydligt vad som star pa spel. Ju mer de extrema krafterna tar for sig, desto mer ska vi
trycka pa for tydliga frihetliga virderingar, politiskt ansvarstagande och ett politiskt samtal om losningar.
Vart namn Liberalerna biar med sig ett 16fte om en virderingsdriven politik och losningsfokuserade
samtal dir vi tillsammans tar ansvar for Borlinge och var framtid. Vi tar strid for liberala kirnfragor
som att satsa pa skola och omsorg, tka tryggheten och skapa en integration som fungerar, satsa pa
naringslivet, 6ka mianniskors mojligheter, stirka rittsstaten och jamstilldheten.

Nu lyfter vi Borlinge!



LIBERALERNAS BORLANGE

I ett liberalt Borlinge far varenda mianmska styra 6ver sitt liv. Var pohtik utgar inte fran grupper for vi
vet att alla méinniskor har olika drommar och forutsittningar. For oss dr det viktigt att varje méanniska
far mojligheten och rittigheten att forma sin egen framtid och att viixa till sin fulla potential.

For oss ar olikheterna mellan manniskor en tillgang. Varje mianniska ska darfor kunna vara sig sjilv, sta
lika infor lagen och ha ritt att vixa upp 1 ett sambhalle fritt fran fortryckande normer.

For oss dr medkinsla, ansvar och solidaritet med din medminniska en sjilvklarhet. Ska vi bygga tillit
och gemenskap 1 samhiillet maste vi ta ansvar for mer dn oss sjilva. Det giller bade 1 Borlinge och
vidare ut 1 virlden.

I vart Borlinge himmar vi inte mianniskor som nar langt av egen kraft. Hellre skapar vi mojligheter
som gor att alla, oavsett startpunkt, kan nd sa langt som just de har formaga till. Alla behover fa en irlig
chans 1 starten eftersom friheten inte bara ska gilla de starkaste. Dirfor hjilps vi at1 ett sambhalle, tar
ansvar for varandra och betalar vilfirden tillsammans. Det dr var socialliberala grund.

VAR VISION FOR BORLANGE

I Liberalernas Borlinge far Du och din familj skola, vard och omsorg med hog kvalitet som
dessutom ir baserat pa Ditt val.

I Liberalernas Borlinge erbjuds Du och din familj livskvalitet och méjligheter till ett rikt kultur-,
fritids- och ndjesliv.

I Liberalernas Borlinge arbetar vi for att ingen ska hamna 1 utanforskap. Stod och hjilp ska ske sa
tidigt som majligt, diarfor ar en fungerande skola sa fundamentalt viktig.




VARA PRIORITERADE MALOMRADEN | BORLANGE

Vira prioriterade politiska omraden baseras pa vara socialliberala virderingar.

1. SKOLA | VARLDSKLASS

Allt borjar med en bra forskola och skola - Borlinge kommun behover vinda utvecklingen och
aterigen striva mot en skola 1 virldsklass.

Forskolan ska vara tillginghg for alla och ha ett lirande perspektiv. Den ska stimulera barnens
sprakutveckling och sociala firdigheter. Forskolan ska erbjuda barn en trygg miljo att leka, lira och
vaxa 1. Inget ar viktigare an en bra start. Det ger alla barn storre chans att lyckas 1 livet och ujamnar
livschanser mellan barn med olika bakgrund. Forskolans betydelse for barns utveckling ar déarfor
central. Alla barn ska av det skilet ges mojhghet att ga 1 forskolan.

De flesta barn bor kunna lisandets grunder niir de slutar férskolan. Aven om forskolan inte ska vara
nagon skola sa dr det viktigt med ett lirandeperspektiv och grunden till barns senare lisvanor liggs
redan innan de borjar skolan. Detta betyder séarskilt mycket for barn till utrikestodda. Deras
sprakutveckling gar snabbare och de klarar grundskolan bittre om de gar 1 forskolan. Vi vill darfor
stiarka forskolans uppdrag att lira barnen det svenska spraket och infora sprakkrav for personalen. Vi
vill dven genomfora kartliggningar av alla barns ordforrad, med sirskilt fokus pa utsatta omraden. Vi
vill att fler nyanlinda barn och barn till nyanlinda ska fa ga 1 forskolan for att fa trina svenska. Alla
barn 1 forskolan ska ha ritt till modersmalsstod. Alla forskolegrupper ska ledas av en hogskoleutbildad
forskolliarare som har det pedagogiska ansvaret.

Skiarmfria miljéer skapar bittre forutsiattningar for barns lirande och utveckling 1 forskolan. Trots detta
sa har skirmanvindningen 1 skolvisendet okat de senaste aren. Skirmanvindningen bidrar till simre
sprakutveckling, forsvarad iliarning och koncentrationssvarigheter.

Regeringen genomfor dirfor atgirder for att minska skirmtiden. Skolverket ska ocksa fa 1 uppdrag att
ta bort kraven 1 forskolans liroplan som siger att digitala Lirverktyg ska anvindas 1 forskolan.
Forskolans utbildning ska 1 huvudsak vara skiarmfri for barnen. Vi vill ga fore 1 Borlinge och redan nu
ga fran skirm all parm.

V1 hiberaler sitter skolan forst. Med mer fokus pa kunskap och arbetsro kan vi ge barn- och ungdomar
livschanser och mjligheter att na dit de vill. Detta skall gilla alla oavsett bakgrund. Skolan skall vara
likvirdig. Alla skall fa de resurser som kriavs. Malet dr trygga elever och hojda skolresultat. For det
krivs bland annat lugn och ro 1 klassrummen, lirarlonelyft, rektorslonelyft, bittre villkor och
arbetssituation for lirarna samt att vi har sociala trygghetsteam som arbetar aktivt mot krinknmngar.

Pa forskolan och 1 klassrummet kan nya dorrar 6ppnas for barn frain hem déar man aldrig liser
tidningen eller bliddrar 1 bocker. Skolan ska ha hoga forvintningar och tydliga kunskapskrav pa elever.
Den bista liraren ska finnas for alla elever. For det barn som drabbas av hederskultur maste skolan
vara en oas av frihet. For alla som tror att de maste folja gamla spar ska skolan visa att man kan vilja sin
egen vig. I skolan ska varenda elev fa veta att allt &r mojhigt.

Problemen 1 den svenska skolan drabbar de barn som inte har stod hemifran hardast. Det syns ocksa 1
alla undersokningar att bakgrund och familj har stor betydelse for skolresultaten. For oss 1 Liberalerna
ar kunskapsskolan sittet att ge alla barn en chans att hitta sin vig och uppna sin drom, dven om starten
1 livet ser olika ut. Det var diarfér som liberaler en gang var med och genomdrev folkskola for alla barn,
och det dr darfor vi brinner for att stindigt gora skolan bittre.



Undervisningen ska vara Lirarledd och baserad pa Lirobécker av hog kvalitet. Oversynen av skolans
digitaliseringsarbete som sker pa riksniva maste foljas nogsamt av kommunen och v ska sikerstilla att
larobocker anvinds och t ex inte ersittas av stenciler. Digitala larverktyg kan anviandas som
komplement 1 verksamheterna men dven hir behover vi vara vaksamma. Forskningen pekar pa att
digitaliseringen av skolan har en negativ paverkan pa elevers kunskapsinhimtning och
koncentrationsformaga. Dessutom visar ett flertal studier att skrivande pa dator faktiskt ger samre
mliarning for elever dn anvindning av papper och penna. Nu varnar forskare och likare dessutom om
for alltfor hog skarmtd 1 forskolan och regeringen agerar nu for att stivja den utvecklingen. Hér ska
aven kommunen vaga ifragasitta var digitaliseringsstrategi och sikerstilla att valda lirverktyg verkhgen
gor skillnad for eleven och maluppfyllelsen.

Under forra mandatperioden inleddes arbetet med en lisa-skriva- riknagaranti 1 arskurs 3 och arbetet
maste fortsitta och kommunen maste sikerstilla att den verkligen fungerar och att vi fangar upp
eleverna 1 tid.

Liraryrket ska vara ett vilavlonat och attraktivt akademikeryrke som lockar de bist limpade. Lirare
ska kinna stolthet 6ver sitt yrke och ha goda forutsittningar 1 vardagen. Skickliga lirare ska ha hog lon
och tydliga karriarvigar. Vi vill vara tydliga med att vi 1 grunden vill gora skolan statlig igen av ménga
skil. Framfor allt for att alla skolor ska vara bra 1 hela landet. Staten ska bade kunna styra och férdela
resurser sa att likvirdigheten 6kar. Med staten som huvudman och hogre l16nemva kan liraryrket bli ett
hogstatusjobb 1gen, och vi kan ocksd minska byrakratin till exempel runt rittning av nationella prov.
Lirare ska fa mer tid till planering, undervisning och efterarbete. Fristiende skolor ska fortsatt finnas
kvar och vi vill att alla elever gor ett aktivt val av skola fran F-klass.

Allt fler unga mar psykiskt daligt. Det kan handla om allt fran skolstress och klimatoro till ensamhet,
depression och svara psykiatriska diagnoser. Vi behover ta krafttag med en rad atgirder for att vinda
den psykiska ohilsan bland barn och unga, sa att de far den hjilp de behover.

Att ga till skolan varje dag och trivas dir ar ofta det viktigaste for att unga ska ma bra. Kunskap, rutiner,
positiva forvintningar och ritt stod ar viktigt. Hemmasittare ska fa stod av skolan, socialtjinsten och
BUP for att kunna komma tillbaka till skolan. Sirskilda mindre undervisningsgrupper ska finnas pa
skolor dir det finns elever som behover det. Skollokalerna behéver anpassas utifran neuropsykiatriskt
perspektiv (npf) och skolpersonal behover kompetensutvecklas hur man bor arbeta med elever med
NPF.

Pa vardcentralen och ungdomsmottagningen ska unga ta rad och stéd, och hjilp att ta sig vidare 1
varden om det behovs. Vi1 Liberalerna var drivande bakom den nu gillande skollagen, 1 vilken
elevhilsans roll stirktes. Alla skolhuvudmin ska ha avtal med sjukvarden for att stirka elevhilsoarbetet
och for att undvika att elever hamnar mellan stolarna. Elevviardsteamen ska knyta till sig fler
expertkompetenser, t. ex. logopeder. Det ska dirmed finnas elevhilsoteam pa skolan med tillgang till
skollikare, skolskoterska, skolpsykolog, kurator och specialpedagog. Skolan, socialtjansten och polisen
ska samarbeta bittre for att stotta barn som vixer upp med véld eller missbruk 1 familjen.

Liberalerna 6kar kommunbidraget med 213 mkr under planperioden for att stirka utbildningen 1
Borlinge.

SARSKILT UPPDRAG FORSKOLA OCH SKOLA 2026:

v" Ta fram en kompetensforsorjningsplan {6r férskollirare med anledning av Hogskolan
Dalarnas forlorade examinationsrittighet for forskollararprogrammet.



v All personal i férskolan ska prata svenska med barnen. Vi vill dirfor inféra sprakkray for
forskolans personal och dir brister finns ska kompetensutveckling 1 spriket ges.

v" Genomfora kartliggning av alla barns ordf6rrad i forskolan, och borja arbetet i vara
sociloekonomiskt svagare omraden.

v" Utvirdera kommunens befintliga riktlinjer och kartligga trygghet och studiero pa forst och
framst Borlinges lag- och mellanstadieskolor. Den ska resultera 1 en konkret handlingsplan for
en bittre arbetsmiljo for elever och skolpersonal och stivja daligt sprak och kranknmingar, bade 1
klassrummet som 1 rastsituation.

v' Ga fran skirm till pirm. Vi har redan genomfért mobilfri skola 1 Borlinge. Nu tar vi niista steg.
Forskolans utbildning ska 1 huvudsak vara skiarmfri for barnen.

v" Gora en lirarlonesatsning pa trotjinarna i Borlinges skolor, som har sett sig bli omsprungna av
nyutexaminerande lirare.

v Inféra busskort till alla grundskoleelever oavsett vald skola med villkor att man uppfyller
angivna avstandsnivier. Detta for att uppmuntra det aktiva skolvalet.

v’ Inféra rittighet att pa gymnasiet ta med sig skolpeng utomlands under max ett r till skola som
ar godkind av Skolinspektionen.

v Inféra Ung Foretagsamhet pa alla kommunens gymnasieskolor och pé riktigt erbjuda och
entusiasmera fler elever att vilja detta.

2. INTEGRATION SOM FUNGERAR

Alldeles for manga passiviseras 1 utanforskap och ofrihet idag, via lag utbildningsniva, arbetsloshet och
hedersfortryck. Sprak, utbildning och jobb ger mianniskor egenmakt. Det maste bli enklare att snabbt
fa jobb och egen forsorning - aven for dem som inte pratar bra svenska eller saknar utbildning. Det
maéste l6na sig att ga fran bidrag tll jobb. De som har utbildning och yrkeserfarenhet ska snabbare
komma 1 jobb.

V1 vill satsa pa skolorna 1 vara segregerade omraden och erbjuda lirarna dnnu hogre lirarloner pa
dessa enheter. Nyanlinda elever ska ges mer tid 1 skolan. Vi vill ha obligatorisk sprakforskola for barn
till nyanlinda, obligatorisk samhillsinformation och sprak- och samhillsprov vid ansokan om
medborgarskap samt att vi vill sétta stopp for nya religiésa friskolor.

Inga pengar ska ga till féreningar som motverkar jamstilldhet och integration. Hedersrelaterat vald och
fortryck ska bekiampas. Satsningar for minskad trangboddhet krivs 1 vira segregerade omraden. Vi
satsar pa forebyggande arbete dir skola, socialtjanst, filtassistenter, polis och fritidsgardar samverkar.
V1 behover fler motesplatser for ungdomar 1 kommunen.

Deltagandet 1 svenska for invandrare (sfi) maste 6ka och ska kunna kombineras med jobb och praktik.
Vi vill ha snabbare validering av kunskaper, inféra yrkesskola, kunna erbjuda mer vuxenutbildning
och liarlingsanstillningar. For att fi ekonomiskt stod fran sambhillet vill vi stilla krav pa motprestation 1
form av att lira sig svenska, utbilda sig och ta ett jobb. Fler kvinnor maste komma 1 jobb och lira sig
svenska.

Liberalerna 6kar kommunbidraget med 75 mkr under planperioden for social- och
arbetsmarknadsnimndens verksamhet 1 Borlinge.



SARSKILT UPPDRAG INTEGRATION 2026:

v Intensifiera arbetet med hedersrelaterat vald och fortryck pa Borlinges skolor

v Strukturera upp ett samordnat samarbete mellan skola, forildrar, socialtjinst, filtassistenter,
polis och fritidsgardar for att stivja gingkriminalitet och arbeta forebyggande 1 skolan.

v’ Filtassistenternas verksamhet ska ateruppbyggas.

v’ Inféra och folja upp beslutad aktvitetsplikt.

3. OMSORG FRAN HJARTAT

Liberalerna 1 Borlinge vill forbittra livet for de dldre. De sista aren 1 livet ska vara precis lika virdefulla
som de forsta. Valfriheten och sjilvbestimmandet maste 6kas och byriakratin maste minskas kring
bistaindsbedomningen. Vi ar alla olika, dven nir vi ar arsrika, men det ar en grundliggande fraga om
medminsklighet att ge mojligheter till ett drigligt liv trots alderdom.

Privata aktorer ska tillatas 1 dldrevarden for att 6ka valfriheten men det ska vara parat med bra
kvalitetskontroll. Hemtjiansten maste privatiseras for att kunna garantera grundliggande tjanster med
okad valfrihet. Hemtjanstens kvalitet ska inte variera beroende pa vart du bor, alla ska ritt till ika
ganster och hog kvalitet pa utforda tinster. Vi vill dven att fler privata boenden inom omsorgen byggs
alternativt att befintliga boenden 6vertas av privata aktorer. Vi vill att det ska sittas ett mal om att
halvera antalet personer som kommer hem till omsorgstagare och att det knyts specialistkompetens
utifran de egna behoven.

Fler omsorgs, senior- och trygghetsboenden behévs 1 kommunen for att 6ka tryggheten och
gemenskapen for de dldre. Omsorgsboende behovs for att kunna erbjuda den vard och omsorg som
vissa dldre far ett behov av. Vi vill ge fler mjligheten att fa detta stod genom fler platser och bostider.
Seniorboenden och trygghetsboenden okar tryggheten och gemenskapen for dldre 1 kommunen och vi
vill ge fler arsrika mojligheten att utnyttja fordelarna med ett sidant boende. Det sociala innehallet pa
vara boenden behover utvecklas.

Den personliga assistansen ger méinniskor med funktionshinder méjligheter att leva sina liv efter sina
egna forutsiattningar. Det dagliga livet stirks upp med 6kad gemenskap, trygghet, stottning och
mojligheter. LSS ger mycket tillbaka. Vi vill vara tydliga med att vi anser att den personliga assistansen
ska tas over av staten for en mer likformig och rittvis assistans 1 hela landet. Fram tlls dess vill vi att
kommunen forst och fraimst slutar med tvaarsomprovningar for att skapa storre trygghet hos de
funktionsnedsatta som varje dag ar beroende av andra for att klara sin vardag.

Liberalerna 6kar kommunbidraget med 174 mkr under planperioden for att stirka omsorgen 1
Borlinge och forbereda kommunen pa en alltmer aldrande befolkning.

SARSKILT UPPDRAG OMSORGEN 2026:

v" Det ir nodvindigt att ett systematiskt arbete genomfors tllmodigt och ansvarsfullt for att
komma tillritta med problemen 1 dldreomsorgen och en handlingsplan baserad pa KPMGs
granskning ar nu framtagen. Det ar viktigt att kraftfulla tag tas med denna handlingsplan och att
den med transparens genomfors och 1opande foljs upp under mandatperioden. Viktiga steg tas
1 detta arbete under 2025. Omsorgsniamnden maste fa kontroll pa sin kostnadsmassa.

v Det ska vara méjligt att vilja utférare inom hemtjinsten.



v' Ml ska siittas om att halvera antalet personer som kommer hem till omsorgstagare och att det
knyts specialistkompetens utifran de egna behoven hos omsorgstagaren.

4. TRYGGHET PA RIKTIGT

Liberalerna 1 Borlinge vill att alla Borlingebor ska kianna trygghet 1 hela kommunen. Tryggheten ska
finnas oavsett var du bor, vintar pa bussen, gar hem fran krogen eller tar en loprunda. Vissa saker
maste bara fungera, mianniskors sikerhet ir ett sadant exempel och for att forverkliga det maste
rittsstaten fungera.

V1 ska ha trygghet 1 skolan, 1 omsorgen och 1 alla vara bostadsomraden. Ingen ska behova se sin
trygghet forsvinna for att kriminaliteten tar 6ver dir de bor. Varenda ménniska ska kunna lita pa att
ambulansen kommer fram nir det behovs och inte tvingas vianda darfor att nagon kastar sten. Det
behovs manga fler poliser 1 hela Sverige ite bara 1 Borlinge, for att forsvara friheten och tryggheten.
Redan nu ska fler poliser fa limna kontoret och jobba férebyggande ute bland méanniskor. Mycket av
skrivbordsjobbet kan goras av andra. Fler och fler poliser utbildas och kommer till Borlinge. For att
arbeta proaktivt vill vi att Borlinge kommun anstiller trygghetsvakter som arbetar foérebyggande och
som kan oka sikerheten pa de tider och platser dir det ar som stokigast och mest otryggt.
Kameraovervakning skall tillatas pa otrygga platser.

Nir unga begér brott och uppvisar ett destruktivt beteende har det oftast funnits manga
varningsklockor och fler steg innan det forsta brottet har tagits dir beteendet hade kunnat stoppas.
Samarbetet mellan skola, socialtjinsten och polisen maste stirkas upp och fler insatser bor sittas in
tidigare for att snabbare och littare kunna finga upp dessa unga individer. Skolan ar det bista vaccinet
mot ett liv 1 utanforskap och vi vill sikerstilla utbudet av fritidsgardar 1 kommunen sa att de ticker upp
det behov som finns.

Att bli utsatt for vald av nagon du har eller har haft en nira relation till 4r nagot som ér extra svart att
bearbeta och viga prata om. I ett Lex Lotta-hus finns alla olika myndigheter pa plats under samma tak.
Detta for att underlitta for offren av vald 1 nira relation att prata om hindelsen och snabbare fi ritt typ
av hyilp och vard samt mojligheter att bygga ett starkare fall for aklagaren. I nuliget ar det nistan alld
offret och vittnena till vald 1 nira relation som polisen och andra myndigheter flyttar pa. Det ir ett stort
steg att vaga ta hjilp av samhillet vid vald 1 nira relation och det ir ett dnnu storre steg att flytta tull en
annan kommun eller lin. Det borde vara en sjilvklarhet att det dr valdsutovaren som sambhiillet ska
flytta pa och tvinga borja om pa nytt. Offren och vittnena som oftast dr barn ska kunna fa bo kvar 1 sitt
eget hem for att lattare kunna borja bygga upp sina liv igen.

SARSKILT UPPDRAG TRYGGHET 2026:

v Tillsammans med polisen utreda behovet och platser dir trygghetsvakter kan arbeta
forebyggande.

v Strukturera upp ett samordnat samarbete mellan skola, forildrar, socialtinst, filtassistenter,
polis och fritidsgardar for att stivja gangkriminalitet och arbeta forebyggande 1 skolan.

v’ Filtassistenternas verksamhet ska ateruppbyggas.



5. OVERGRIPANDE MALOMRADEN OCH SARSKILDA UPPDRAG FOR
KOMMUNSTYRELSEN 2025:

Under kommunstyrelsen samlas en hel del 6vergripande atgirder. Bland det viktigaste just nu ar att
komma tillritta med sjukfranvaron. Borlinge kommun brottas med en hog sjukfranvaro samt sirskilt
hog langtidsjukfranvaro. 2023 var den totala sjukfranvarotiden for kvinnor 11,99 vilket ska jamforas
med 7,9% for méin. Aldersgruppen ildre in 50 r utmérker sig med 12,2% i sjukfranvarotid. Si iven
aldersgruppen 29 ar eller yngre som har sjukfranvaroud pa 11, 9% (Sjukiranvaroredovisning SKR,

2023)

Dessa forhallanden maste analyseras narmare. Klart ar dock att kvinnor ar sjuka mer. Fler kvinnor dn
mén arbetar ocksa 1 Borlinge kommun. 2023 var 76 % av Borlinge kommuns anstillda kvinnor. Vi
skulle saledes kunna se detta som en potential. Med ett jamstilldhetsfokus och satsning pa
forebyggande arbetsmiljoarbete for kvinnor si har vi en stor chans att minska sjuktalen.

Kommunen 1 Borlinge ska inte sta som ensam utforare av gianster. Vi behover 6ppna upp néringshivet
mom flera omraden. Omsorgen ir det tydligaste exemplet som vi vet utifran erfarenheter 1 Falun skulle
giana kvalitetsmissigt pa att privatiseras. Det finns inte heller nagon anledning att kommunal personal
stidar vara lokaler eller har arbetsmarknadsprojekt for att foda upp kossor. Med en bra
kvalitetsbaserad upphandling ska stidningen liggas ut pa entreprenad igen och kommunen slutar
konkurrera med niringshvet t ex gillande kouppfoédning. Kommunen ska inte heller konkurrera med
privata fastighetsbolag varfor vi vill utreda en forsiljning av Fastighets AB Hushagen. Att alltid stilla sig
fragan huruvida kommunen konkurrerar med niringslivet dar den bista utgangspunkten for arbetet
med niringshvsstrategin.

PERSONAL:

v Sjukfranvaron analyseras utifran kon, dlder och orsak for att samla kunskap om mén och
kvinnors sjukfranvaro 1 olika dldrar for att kunna frimja arbetsnirvaro pa ett bittre sitt an 1dag.

v Lt forebyggande hiilsoarbete som ir riktat till kvinnor mellan 40-60 ar med inriktning pa
klimakterieutbildning startas. Arbetet ska utvirderas.

KOMMUN OCH NARINGSLIV:

v Stidningen ska liggas ut pa entreprenad igen eftersom kommunen inte ska konkurrera med
privat verksamhet samt for att reducera kostnaderna.

v" Kommunen ska mer och mer fokusera pa sin kiirnverksamhet och avsluta verksamhet som
niringslivet kan ta hand om. Ett exempel dr kommunens kouppfoédning.

v Forsiljning av AB Hushagen ska utredas si att fér- och nackdelar med det kommunala bolaget
utronas samt att olika scenarios for avyttring kan belysas.

v" Kommunen ska arbeta kraftfullt med genomférandet av niringslivsstrategin som beslutades
under mandatperioden 2019 - 2022. Borlinge kommun har en lang vig till att vinna
foretagarnas fortroende. Satsningen pa samverkan mellan skola och niringshiv far inte bli en
dagslinda utan fler grundskolor 1 Borlinge ska delta.



FASTIGHETER OCH KOLLEKTIVTRAFIK:

v

v

Kommunfastigheter ska pa allvar titta nirmare pa ett ridhus 1 de norra delarna, foretridesvis
Norr Amsberg.

Den tinkta forskolan vid Anemonen ir pausad sedan forra mandatperioden men vi foreslar att
den nu tas bort ur investeringsplanen. Dels gjordes ett bra utredningsarbete med bra och tydliga
medborgarsamtal under forra mandatperioden och dels sjunker nu fodseltalen. Bada dessa skil
talar for att en forskola enhgt det tidigare framlagda forslaget inte ska genomforas.

Kommunens lokalférsorningsplanearbete behover ta ett rejilt omtag utifran den foriandrade
befolkningsprognosen som ger konsekvenser for bade forskolor, grundskolor och
aldreboenden. Vi ser behovet av en sammanhallen process déir framfor allt omsorgen och
skolnimnden arbetar tillsammans for att optimera befintliga och kommande lokaler.

Fler bostadsritter och dganderitter behover byggas och skapas genom ombildning eller rivning
av hyresritter p& Tjirna Angar.

Vi vill lyfta hela Tjirna Angar och Jakobsgirdarna genom att skapa ett lingsiktigt gemensamt
forbattringsarbete genom BID (Business Improvement District).

Tunabyggen ska ges uppdrag att finna former for hur bidragstagare ska kunna erbjudas
mojlighet att byta till sig en bostad 1 ett annat omrade.

Tillgingligheten med kollektivtrafik samt parkeringssituationen runt Maserhallen bor utredas
snarast, dock senast 1 samband med etablering av grundskola pa Hagaskolan.

KVALITETSUPPFOLINING OCH UTVARDERINGSUPPDRAG:

v

Kommunen ska ha systematisk och métbar kvalitetsuppfoljning for all kommunal verksamhet.
Kopplingen mellan tilldelade resurser och uppnadda resultat maste bli innu tydligare. Vi har
en tydlig koppling mellan trendbrottet 1 Borlinges skolor under mandatperioden 2019 - 2022
och det systematiska kvalitetsarbetet som inférdes. Detta arbete miste fortsiitta. Aven
omsorgsnamnden behover arbeta mer med uppfoljning av kvaliteten for att vi ska kunna folja
hur verksamheterna utvecklas.

En extern utvirdering av ekologisk mat 1 Borlinge kommun ska genomforas for att ge
vigledning 1 huruvida kommunen ska fortsitta med dessa inkop.

Liberalerna 6kar kommunbidraget med 62 mkr under planperioden for kommunstyrelsens
verksamhet 1 Borlinge.



EKONOMISK PLAN 2026 - 2029

Liberalerna presenterar en realistisk budget dir utgangspunkten ir gillande budget for 2025. Vi
genomfor framst siarskilda satsningar under perioden mom skola, omsorg och integration
(Skolnidmnden, Gymnasieniamnden, Social- och arbetsmarknadsnimnden samt Kultur- och
friidsnidmnden).

Reserverade medel hos kommunstyrelsen har 1 hogre grad fordelats ut till dessa naimnder da
kiarnverksamheten prioriteras.

Ovriga nimnder forvintas skapa ekonomiskt utrymme inom sina egna ramar genom en in bittre
uppfoljningsprocess samt genom handlingsplaner for kostnadsreducerande atgiarder som exempelvis
fler externa utforare 1 omsorgsniamndens och kommunstyrelsens fall. Den 6kning av medel som vi
foreslar till omsorgsniamnden hirror framst att antalet omsorgstagare okar framgent men 6kningens
storlek maste foljas de kommande aren utifran befolkningsprognosen. Dirfér behover
omsorgsnamnden fortsatt arbeta malmedvetet for att fa en budget 1 balans och komma tillritta med
sina sjuktal.

V1 avser inte sanka skatten under 2026 men vill aterkomma infor 2027 da vi forvantar oss att

ekonomin och driftsresultaten hallt sig 1 balans under en lingre tid samtidigt som vi ocksa forvintar oss
att kommunen borja leverera allt hogre kvalitet och maluppfyllelse.

KOMMUNBIDRAG 2025 - 2029

Kommunbidrag 2025-2029

tkr

Budget 2025 Forandr 2026 Budget 2026 Forandr 2027  Plan 2027  Forandr 2028  Plan 2028  Foérandr 2029  Plan 2029
Kommunstyrelsen 456 112 76167 448 496 87897 457285 358147 493099 24916 518 016
varav reserverade medel 10 229 93047 925 2075 3000 290007 32 000 18 000 50 000
Kultur och fritidsnimnden 158 421 23767 160 797 34127 164 209 44637 168 672 4530 173 203
Skolnamnden 1243 580 476547 1291234 483697 1339602 56229F 1395831 60 937 1456 769
Social- och arb knadsnamnd 643 309 196507 662959 149447 677903 20169% 698072 20 471 718 543
Omsorgsnidmnden 1232118 584827 1290600 290227 1319622 39794% 1359416 47 391 1406 807
Gymnasienamnden 323 782 9857F 333639 60057 339643 80957 347738 7 504 355 242
Miljé- och samhélisbyggnadsnamnd 38 881 5837 39 464 5927 40 056 6017 40 657 610 41267
Overférmyndaren 6104 927 6196 93” 6288 94 ¥ 6383 96 6479
Revisionen 2 842 437 2 885 437 2928 447 2972 45 3016
Kommunen totalt 4105 149 131120 4236 269 111 268 4347 537 165303 4512840 166 501 4679 341
Okning mellan aren i % 4,4% 3.2% 2,6% 3,8% 3,7%

Reserverade medel

10 229 925 3000 32 000 50 000
Resultat 90 000 90 000 125 000 125 000 125 000
Namndemas del Budget 2025 Férindr 2026 Budget 2026 Férindr 2027  Plan 2027  Forandr 2028  Plan 2028  Férindr 2029  Plan 2029
Skning mellan &ren i tkr (% raden under) 4 140 424 4 109 193 r 136 303 4 148 501

Kommunbidrag utan buffert F 40949207 34%7 42353447 2,6%7 43445377 3,1%7 44808407 3,3%7 4629341
FINANSIELLA MAL

Befolkningsprognosen har drastiskt forindrats de senaste tva aren. En éversyn av de finansiella malen
och en revidering av investeringsplanerna ir darfor nodviandig.

RESULTATET, HUR MYCKET DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FAR KOSTA
Genomsnittet av koncernens resultat efter finansiella poster ska under 10-arsperioden uppga till minst
5 400 kr/invanare.

LANETAK, INVESTERINGSNIVAER OCH FINANSIERING AV DESSA
Vid ar 2033 far lan maximalt uppga till 140 000 kr/invanare.



SOLIDITET, FORMOGENHETSUTVECKLING
For aren 2026 - 2029 far soliditeten inte understiga 30%. Vid ar 2033 ska soliditeten vara minst 39,5%.

INVESTERINGAR

Namnd Budget 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 705,0 584,4
Kultur- och fritidsnamnden 18,0 17,0
Skolnamnden 28,0 9,0
Social- och 2,0 2,0
arbetsmarknadsndamnden

Omsorgsnamnden 16,2 8,8
Gymnasienamnden 6,0 6,0
Miljé- och 2,7 0,0
samhallsbyggnadsnamnden

Totalt 777,9 627,2

75% genomforande 583,4 470,4
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